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PhiTI'uSt Active Investors

Investir
dans les
entreprises qui
ecoutent leurs
actionnaires

AlLes entreprises a | 0 ®c ale tlears actionnaires
(influents ou non) présentent un niveau de risque
inférieur et souvent de meilleures performances
économiques.

AlLes entreprises ont besoin du soutien a long terme
de leurs actionnaires, possible que s 6yialune bonne
compréhension de la stratégie, des enjeux et des
problématiques.

ADes stratégies bien comprises par les actionnaires
limitent le risque d 6 O Fhéstile ou de destruction de
valeur (DANONE, AIR LIQUIDE, ESSILOR ¢ )

Les initiatives de PHITRUST sont orientées vers une

vision ° long terme de



PhiTI'uSt Active Investors

Investir
dans les
entreprises qui
ecoutent leurs
actionnaires

AlLes crises de gouvernance de nombreuses
entreprises européennes ont mis en exergue des
faiblesses ayant contribué a | 6 ® me r glee orices
financieres, boursiéres voire de prise de contrdle:

A EADS

A ARCELOR

AALCATEL LUCENT
ASOCIETE GENERALE é

AlLes initiatives de PHITRUST, proposées aux Conseils
d 6 admi niavdt étarefus@es par ces sociétes.

AL 6 e n g a g edenPhittust en tant qudact i onna
minoritaire, permet dans | approch
doi nvest ide emrmeempte de « la réactivité »

des émetteurs aux propositions des actionnaires



PhiTrust Active Investors

Exemples doengagement act.i

Les limitations des droits de vote

m [fineance  Scheider @)
vivendi Alcal:el Lucent @Elecmc ToTat

DANONE

Le droit des actionnaires minoritaires en Europe continentale

ArcelorMittal STMicroelectronics EADS
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Exempl es doengagemérance act i

La séparation des fonctions du Président du conseil et de Directeur Généeral

SOCIETE
CENERALE

La suppression des droits de vote double pour éviter le contrdle artificiel de la société
par un actionnaire de référence.

ATTIm
SAINT-GOBAIN
Suspension du bénéfice pour le Président et le Directeur Général de tout nouveau plan
doencouragement actionnari al (optio
<=

Adlcatel - Lwocermic
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Exempl es doengagemérance act i

La question de la rémunération des Présidents non exécutifs .

@® Capgemini sanofi aventis @) VINECI l:.

COHSULTIMG .TECHHOLOGY. . OUTSOURCING

L'essentiel c'est la santé. ToraL

Le soutien au développement de nouvelles stratégies « social business »

O

DANONE



http://www.vinci.com/vinci.nsf/fr/index.htm
http://www.fr.capgemini.com/
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Impact de la gouvernance sur la gestion du portefeuille

Sur-
pondération

Exclusion

Neutre a Sous -
Pondération

Gouvernance « bons éleves» et stratégie « solidaire »

Le titre reste en portefeuille avec un suivi régulier des actions
entreprises par le management

Mauvaise gouvernance et/ou pas de stratégie solidaire

PhiTrust Active Investors juge peu probable le succes de ses initiatives
aupres du management.

Sortie du titre du portefeuille

Les initiatives de Phi Trust ren
peuvent aboutir a des améliorations en termes de gouvernance et de
stratégie solidaire

Accentuation de | 6engagement act
portefeuille, dans une optique de revalorisation, si une
amélioration de la gouvernance et un projet solidaire sont mis en
A 7
luvr e

C



