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Investir 

dans les 

entreprises qui 

écoutent leurs 

actionnaires

ÁLes entreprises à lô®coutede leurs actionnaires
(influents ou non) présentent un niveau de risque
inférieur et souvent de meilleures performances
économiques.

ÁLes entreprises ont besoin du soutien à long terme
de leurs actionnaires, possible que sôily a une bonne
compréhension de la stratégie, des enjeux et des
problématiques.

ÁDes stratégies bien comprises par les actionnaires
limitent le risque dôOPAhostile ou de destruction de
valeur (DANONE, AIR LIQUIDE, ESSILORé)

Les initiatives de PHITRUST sont orientées vers une 
vision ¨ long terme de lôentreprise
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Investir 

dans les 

entreprises qui 

écoutent leurs 

actionnaires

ÁLes crises de gouvernance de nombreuses
entreprises européennes ont mis en exergue des
faiblesses ayant contribué à lô®mergencede crises
financières, boursières voire de prise de contrôle:

ÁEADS

ÁARCELOR

ÁALCATEL LUCENT

ÁSOCIETE GENERALE é

ÁLes initiatives de PHITRUST, proposées aux Conseils
dôadministrationavait été refusées par ces sociétés.

ÁLôengagementde Phitrust en tant quôactionnaire
minoritaire, permet dans lôapproche
dôinvestissementde tenir compte de « la réactivité »
des émetteurs aux propositions des actionnaires
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Les limitations des droits de vote 

Le droit des actionnaires minoritaires en Europe continentale 

Exemples dôengagement actionnarial en France
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La séparation des fonctions du Président du conseil et de Directeur Général 

Exemples dôengagement actionnarial en France

La suppression des droits de vote double pour éviter le contrôle artificiel de la société 
par un actionnaire de référence. 

Suspension du bénéfice pour le Président et le Directeur Général de tout nouveau plan 
dôencouragement actionnarial  (options et actions gratuites)
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La question de la rémunération des Présidents non exécutifs .

Exemples dôengagement actionnarial en France

Le soutien au développement de nouvelles stratégies « social business »

http://www.vinci.com/vinci.nsf/fr/index.htm
http://www.fr.capgemini.com/
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Impact de la gouvernance sur la gestion du portefeuille

Gouvernance « bons élèves» et stratégie « solidaire »

Le titre reste en portefeuille avec un suivi régulier des actions 

entreprises par le management
Sur-

pondération

Mauvaise gouvernance et/ou pas de stratégie solidaire

PhiTrust Active Investors juge peu probable le succès de ses initiatives 

auprès du management.

Sortie du titre du portefeuille

Exclusion

Gouvernance à améliorer

Les initiatives de PhiTrust rencontrent lôint®r°t du management et 

peuvent aboutir à des améliorations  en termes de gouvernance et de 

stratégie solidaire

Accentuation de lôengagement actionnarial. Maintien du titre en 

portefeuille, dans une optique de revalorisation, si une 

amélioration  de la gouvernance et un projet solidaire sont mis en 

îuvre 

Neutre à  Sous -

Pondération


