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1. Présentation du Groupe Z CREDIT AGRICOLE

——— ASSET MANAGEMENT
Crédit Agricole Asset Management

Pdle de gestion d’actifs du groupe Crédit Agricole, Crédit Agricole Asset Management  gere plus de 500 milliards
d’euros et compte 2 336 collaborateurs

En mai 2006, CAAM a signé les PRI (Principes pour I'Investissement Responsable)

six principes déclinés en 32 actions et développés sous I'égide de I'Initiative Financiére du Programme des Nations Unies pour
'Environnement (UNEP-FI) et du Pacte Mondial

En 2006, CAAM a été la 1ere société de gestion notée sur sa responsabilité environnementale, sociale et de
gouvernance (ESG) par I'agence VIGEO,

CAAM a signé en janvier 2008 la charte de la diversité créée en Octobre 2004 par I'Institut Montaigne.

Participation a de nombreuses initiatives et coalitions d’actionnaires: EITI, CDP, IIGCC, PSG ou forums: FIR,
EUROSIF, ORSE etc.

En 2008, Crédit Agricole S.A., en partenariat avec le professeur M. Yunus, prix Nobel de la Paix 2006, a créé la
Fondation Grameen Crédit Agricole pour la microfinance

accompagnement du développement des Institutions de Micro Finance dans les pays en développement ou émergents,
dotée de 50 millions d’euros
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1. Présentation d’IDEAM | DE-A'M

Integral Development Asset Management

IDEAM est le centre d’expertise ISR de CAAM Group

IDEAM, société anonyme, créée en juillet 2003, est la filiale spécialisée
(100%) de CAAM Group en gestion socialement responsable s’appuyant sur :

des analystes extra financiers (4 personnes)
des gérants spécialisés (4 personnes)

Philosophie de gestion : concentrer la prise de risque sur la sélection de
valeurs en fonction de criteres extra financiers ESG (Environnement, Social et
Gouvernance), afin d’identifier

les entreprises qui maitrisent les risques ESG,

les entreprises capables de saisir les opportunités liées a des stratégies de
déeveloppement durable

L’'ISR, comme source de création de valeur a moyen/  long terme
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1. Présentation d'IDEAM [DEAM

Une expérience en gestion pour le compte d’institutions francaises et
internationales depuis 1998

IDEAM gere tous les types de produits ISR
fonds éthiques
fonds de développement durable
fonds thématiques

fonds solidaires et de partage

Montant de I'encours géré depuis 5 ans (hors nourriciers)

31/12/03 31/12/04 30/12/05 31/12/06 31/12/07
en M€ en M€ en M€ en M€ en M€

524 803 1,05 1,37 1,35
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1. Présentation d’'IDEAM @AM

Actifs sous gestion

A fin mars 2008 : 1,36 Mds €

19 OPCVM ouverts (dont 4 nourriciers) , 8 OPCVM dédiés ou
mandat de gestion

82% actions, 7% diversifiés, 7% obligations, 4% monétaire

Classes d’actifs au 31/03/2008
Actions 1,141 M€

dont Monde 165 M€
Europe 358 M€
Euro 618 M€

Obligations

Corporate 110 M€

Diversifiés 106 M€

* Nourriciers inclus
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1. Présentation d’'IDEAM
Typologie et encours de la gamme géree par IDEAM (O PCVM ouverts)

orientation ESG
thématique DD
bénéficiaire solidaire

Process COEUR : fonds "best in class” dimensions ESG OU E, Sou G
ISR dans I'a : critéres ESG comme source de sélection de valeurs

zone géographique

Actifs
obli :
zZone Sitona actione | oot n?al oblig moné- | diver- [ 31/12/2007
euro P F; états taire sifiés

classe d'actifs

IDEAM

DEVELOPMENT
ASSET MANAGEMENT
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2. Philosophie de gestion | DE-AM

Type de gestion : gestion active de type quantitatif
Style d’investissement : ISR

Neutralité a I'égard des autres styles « value, growth » et capitalisation
boursiere

Une recherche extra-financiere qualitative intégrant information déclarative
et non déclarative (VIGEO, INNOVEST, GMI...)

Une approche « best in class »

Un processus de gestion discipliné

I'évaluation extra financiere est considérée comme source d’alpha dans
I'optimisation

I'évaluation finale de I'entreprise guide la sur ou sous pondérations des titres en
portefeuille, (sauf criteres d’exclusion a la demande de I'investisseur)

neutralisation des biais secteurs, pays, capitalisation...
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3. Analyse extra financiere

I'DE-A-M
Construction de la note ESG et de ses composantesE  ,SetG
Phase 1 — Identification des enjeux liés au développement durable,
donnant lieu a une cartographie des risques par secteur
Environnement Social Gouvernance
Consommation des Ressources humaines Gouvernance d’entreprise
resigurces nat_L‘JreIIes et des Respect des droits traditionnelle
matieres premieres i .
.. P . hu,mal.n,s _ Gouvernance des risques
Emissions dans I'air Sécurité des produits ESG
Biodiversité et écosystemes i6té
. y Societe Déontologie
Consommation et ressources
énergétiques

Innovation des produits

lllustration avec le secteur pharmaceutique

Innovation des produits

Consommation des ressources énergétiques

Biodiversité et écosystémes

Emissions dans lair

Consommation ressources naturelles et matieéres premiéres

Société

Sécurité des produits

Respect des droits humains

Ressources humaines

Déontologie

Gouvernance des risques ESG
Gouvernance d'entreprise traditionnelle
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3. Analyse extra financiere [ DEAM

Construction de la note ESG et de ses composantesE ,SetG

Phase 2 — Pondération des criteres par secteurs

L’identification des risques permet d’établir le profil de risque de chaque secteur
Il est établi sur une échelle de 3 niveaux : faible, moyen, élevé

sert a définir la pondération des critéres pour la construction de la note ESG

lllustration avec les secteurs Banques, Hotels - Restaurants — Loisirs et Automobiles

- Niveau de risque par theme Pondération (% de risque)
ecteur
gouvernance social gouvernance social
1
2

Banques 14.29
Hétels, Restaurants &
Loisirs

Automobiles 1 2
niveau 1 = faible , niveau 2 = moyen, niveau 3 = fort

1 33.33

AXYLIA, 15 Mai 2008



3. Analyse extra financiere
IDEAM

Construction de la note ESG et de ses composantes ,SetG

Phase 3 — Analyse, pondération des scores et calcul des notes
L'analyse par entreprise permet de mesurer :

la stratégie et la politique de I'entreprise vis-a-vis des risques ESG
le systeme de gestion et de mise en place de cette politique
les mesures et indicateurs de performance

N , 5 Note
\| Stratégie Systémes de : S Ponderatlon‘de Score final - -
" gestion et de | Performance o risque par pondéré pour e
et Politique par critere N ~ destinée au
mise en place théme chaque critere .
Items gérant
Consommation de ressources naturelles
et de matiéres premiéres
Emissions dans I'Air
Biodiversité et écosystémes Analyse du critére Environnement 62 33.33% 20.66
Consommation de ressources /
H énergétiques
attribue un score pour chaque - Ll
. . H Innovation des produits
dimension ESG £
M Reéssaurces humaines
E
Respect des M
E Analyse du critére Social 94 50.00% 47.00
S Sécurité des produits
(€]
calcule la note ESG finale sur Société
s
une ec h e I I e Gouvernance d’entreprise traditionnelle
. N
de 5 nlveaUX (+2 a' _2) GOl.’uvernam_: adiseil Analyse du critére Gouvernance 64 16.67% 10.67
de I'entreprise
\
Déontologie e
Score Total 2
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4. Processus d’investissement |
I DEAM
Evaluation des valeurs

L’opinion sur les titres de l'univers est fondée sur :

I’évaluation extra financiere
I’évaluation financiere

Croissance attendue, valorisation,
dynamique de prévision de bénéfices,
momentum de prix, etc.

Environnement Social Gouvernance

(E) (S) (©)

Evaluation Evaluation

extra financiéere financiere
note +2/ +1/ 0/-1/-2 note +2/ +1/ 0/-1/-2

matrice de décision

Evaluation finale
note +2/ +1/ 0/-1/-2
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4. Processus d’'investissement |
I'DEAM

Combinaison des analyses financieres et extra finan ciéeres

Les évaluations ESG et financieres sont mixées au moyen d’'une matrice de
décision

Matrice de décision d’Eurosociétale

évaluation financiére
désactivée

confimation NOTE EXTRA FINANCIERE (EG)

EF
A
AN
L A
UN
AC
T 1
I E
OR
N E

neutralisation /

AXYLIA, 15 Mai 2008 12



4. Processus d’'investissement

I-DE-A'M
INTEGRAL
DEVELOPMENT
SE

Implémentation de I'évaluation en portefeuille e

Une gestion concentrée sur la sélection de valeurs

Notes combinées +2

Notes combinées 0 / +1

Notes combinées -1

Notes combinées -2

Tactique
secteurs

S Sur pondération systématique

EEN Utilisé a des fins de contrdle du risque
EEE Sous pondération systématique

EEE Exclusion / Sous pondération systématique

Tactique marché

’| Tactique

Sélection de valeurs

==p UNE gestion active
pays concentrée

13
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4. Processus d’investissement | DE-AM

DEVELOPMENT
ASSET MANAGEMEN

G #) TR * )

14
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5. Plus-value sociétale

Qualité ESG du portefeuille

Répartition par notes

0 20 40 60 80 100 120 140
¥
2 32
51
1 32
131

0 33

73

7
77
0

I-DE-A‘M
INTEGRAL
DEVELOPMENT
ASSET M ]

Le portefeuille comporte :

tous les titres notés +2
aucun titre noté -2

63 % des titres notés +1
25 % des titres notés 0
5 % des titres notés -1

I Eurosociétale: 101 titres
[ indice MSCI EMU: 334 titres

AXYLIA, 15 Mai 2008
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5. Plus-value sociétale
IDEAM

Qualité ESG du portefeuille

Répartition par notes

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

— Cumul de toutes les sur pondérations
2 ; ; dans le portefeuille (échelle de +0.1% a
: 1 : : +1.2%) des titres notés (+2), par

. _ rapport a I'indice (27%)

A

-1,2% des titres notés (-1), par rapport
a l'indice

: Cumul de toutes sous pondérations
. _ < dans le portefeuille (échelle de -0,1% a

Rating 2 1 0 -1 -2
Bench - Weight 18,9% 25,8% 35,7% 14,3% 52% | 100,0%
Portfolio - Weight 38,1% 33,6% 25,4% 2,9% 0,0% | 100,0%
Ecart 19,2% 7,8% -10,3% -11,4% -5,2% 0,0%
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5. Plus-value sociétale |
- 7 - I.DE.’é‘;M
Qualité ESG du portefeuille

ESG
1,00

Benchmark

Environnement (E) Social (S)

0,30

0,15

Gouvernance (G)

m Portfolio 0O Benchmark
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5. Plus-value sociétale

» . IDEAM
Qualité ESG du portefeuille SR
Environnement (E)
1,00
Consommation
Innovation produits ressources naturelles
et matieres premieres
0,40 0,38
Benchmark
Consommation . :
sneraétiau Emissions dans l'air
9e19"8,36 !
0,36
Biodiversité and écosysteme
m Portfolio 0O Benchmark
18
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5. Plus-value sociétale |
I'DEAM

Tracabilité des notes ESG et des évaluations financi  eres SR
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5. Plus-value sociétale ‘DEAM

INTEGRAL

Performance depuis fin 2002

2,0% —
1,5% + -
1,0%
0,5%
0,0% -
-05% 1
-1,0% -

5%

Performance relative sur5ans (EUROSOCIETALE)

gE== Ecart Portefeuille/Benchmark

- Effet SRI débiaisé

Effet financier

-2,0%

12-02 03-03 06-03 09-03 12-03 03-04 06-04 09-04 12-04 03-05 06-05 09-05 12-05 03-06 06-06 09-06 12-06 03-07 06-07 09-07 12-07
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6. Dimension ESG de la société de gestion LDE

IDEAM a créeé le Comité Médicis : une instance de réflexion réunissant des
investisseurs, des représentants de la communauté financiére, des experts du
développement durable et des philosophes

v au rythme de débats liés aux problématiques fondamentales de I'investissement socialement
responsable, le Comité Médicis favorise le dialogue et le partage d’expériences nécessaire a la

T AT démocratisation des pratiques responsables

COMITE MEDICIS
En 2004, IDEAM et I'lFPC (Fonds international pour la promotion de la culture) ont mis
en place un partenariat sous la forme de La Liste Harmony née du désir commun de

batir le pont entre culture et développement durable

iens de solidarité

du peuple Wodaabe

CTE L CIUEI RIS rtiqres aulisi s saniibrant av o

La Liek Horm

phy UNESCO

21
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6. Dimension ESG de la société de gestion

Deux initiatives récentes du groupe Credit Agricole

la Sicav DANONE.COMMUNITIES gérée par IDEAM
GRAMEEN CREDIT AGRICOLE (Microfinance Foundation)

AXYLIA, 15 Mai 2008
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6. Dimension ESG de la société de gestion
Les principes de la politique de vote de IDEAM

Soumise a la gestion et approuvée par le Comité de Direction
Appliquée a I'ensemble des fonds éligibles a I'exercice des droits de vote
Accessible sur le site Internet de IDEAM : http://www.ideam.fr

La société de gestion doit voter dans l'intérét excl usif de ses clients (AMF, reglement général)

Ses critéres principaux

Traitement équitable des actionnaires minoritaires
Statuts et droits
Limitation du droit de vote
Opposition aux mesures anti-OPA
Versement du dividende

Gouvernement d'entreprise

Equilibre du Conseil d'Administration et des instances dirigeantes
Opposition aux cumuls des mandats

Rémunération incitative et juste des dirigeants

Transparence

Efficience économique et financiéere

Opérations sur capital
Risques opérationnels, réglementaires, juridiques ou de réputation

AXYLIA, 15 Mai 2008
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6. Dimension ESG de la société de gestion

Campagne 2007 — Exercice des droits de vote de nosf onds

Politique de vote pour le fond « Eurosociétale »

Nombre Nombre de Avec le
d’assemblées résolutions Pour Contre Abstention management Contre le management Avec ISS Contre ISS
générales
126 1484 1189 217 78 1229 255 1318 166
Sur les 126 Assemblées Générales, la proportion de  sociétés francaises est de 22 %.
Politiqgue de vote pour le fond « Europe Gouvernance »
qd Nomlz)rle, Nombre de p Cont Abstent Avec le Contre le A 1SS Contre ISS
agfésneérpaleeses résolutions our ontre stenton management management vee ontre
215 2557 2245 246 66 2293 264 2384 173

Sur les 215 Assemblées Générales, la proportion de

sociétés francaises est de 11,16 %.

AXYLIA, 15 Mai 2008
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/. CONCLUSION

Dix années d’expérience ISR
Le processus « best in class » au coeur de notre gestion

Diversification sur les thématiques du Développement Durable :

CAAM Funds Aqua Global

Clean Tech...

lancement d’'un fonds monétaire ISR
fonds solidaires

fonds de partage

L’engagement du groupe CAAM pour le Développement Durable

AXYLIA, 15 Mai 2008
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Mentions légales

Ce document, non contractuel et ne faisant pas partie des documents habituellement certifiés par les commissaires aux
comptes, est fourni a titre d’information par Integral Development Asset Management (IDEAM), a partir de sources que nous
considérons comme étant fiables. Integral Development Asset Management ne peut en aucun cas étre tenu responsable pour
toute décision prise sur la base d’'une information contenue dans ce document.

Il ne constitue pas une recommandation, une sollicitation d’offre, ou une offre d’achat, de vente ou d’arbitrage de parts ou actions
de 'OPCVM présenté, et ne doit en aucun cas étre interprété comme tel.

Les informations contenues dans ce document peuvent étre modifiées sans préavis. Des informations complémentaires sont
disponibles sur demande.

Les performances passées ne préjugent en rien des résultats futurs, elles ne sont pas non plus des garanties sur les rendements
a venir. Les valeurs des parts ou actions sont soumises aux fluctuations du marché, les investissements réalisés peuvent donc
varier tant a la baisse qu’a la hausse.

Nous attirons l'attention de toute personne intéressée sur le fait que les parts ou actions de 'TOPCVM ne peuvent pas étre
souscrites si la réglementation de son pays d’origine ou de tout autre pays, qui lui est applicable, I'interdit. En conséquence, il lui
appartient, préalablement a toute souscription, de s’assurer de la compatibilité de cette souscription avec les lois dont elle reléve
ainsi que des conséquences fiscales d'un tel investissement. Il lui appartient également de prendre connaissance des
documents réglementaires en vigueur de chaque produit : statuts ou reglement, et impérativement la notice d’information, ces
documents concernant les OPCVM de droit francgais ayant été visés par I'Autorité des Marchés Financiers (AMF), ou prospectus
visé par la Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) en ce qui concerne les OPC de droit luxembourgeois, qui
sont disponibles sur simple demande.

IDEAM -Integral Development Asset Management
Siege social : 90 Boulevard Pasteur 75015 Paris - Fr  ance - www.ideam.fr
S.A. au capital de 1 500 000 euros
Société de gestion de portefeuille agréée par I'AMF sous le n°GP 03015

AXYLIA, 15 Mai 2008
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